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ของพนักงานสวนตําบล หรือ อาจกลาวไดวาเปนเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนทองถ่ิน 
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(1) 
 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
 

   เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) คือ เสนทางความกาวหนาในการทํางาน  
ซ่ึงบุคลากรจะสามารถกาวหนาไดภายในองคกรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพจะแสดงใหเห็นถึงแนว ทางการ
เลื่อนตําแหนงจากระดับลางสุดไปจนถึงสูงสุด เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเปนสิ่งท่ีชวยสราง เปาหมาย และ
แรงจูงใจในดานความกาวหนาใหกับบุคลากร 
   เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะทําใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน เพราะ
บุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกําลังใจใน การ
ปฏิบัติงานบุคลากร และทําใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน เพ่ือใหตนเองสามารถเจริญกาวหนา ตาม
ตําแหนงงาน สายงานไดอยางเหมาะสม  
 
 

ความสําคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 

   การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีองคกรสามารถ 
นํามาใชในการพัฒนาทุนมนุษยขององคกรตอยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) ท่ีมุงเนน
พัฒนาบุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะสั้น ในขณะท่ีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุงเนนพัฒนาบุคคล ใหเกิด
ผลลัพธในระยะยาว ซ่ึงจะตองมีการวิเคราะหความจําเปนรายบุคคลในสวนของความสนใจ คานิยม ความรู และ
ความสามารถ เพ่ือท่ีจะนําไปวางแผนพัฒนาใหบุคคลมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ ตําแหนง สาย
งานในอนาคตได 
 

การพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

การพัฒนาองคกร (Organization 
Development) 

 
 

บุคคล (individual)       องคกร ( Oganization ) 
   การมุงเนน Focus 
 
 
 
 
 



(2) 
 

การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพในระบบจําแนกตําแหนง(ระบบแทง) 
 

  การเปลี่ยนแปลงจาก “ระบบซี” เปน “ระบบแทง” ของขาราชการสวนทองถ่ิน แมจะยึด 
หลักการตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแตมีรายละเอียดการแบงระดับชั้นงานไมเหมือนกับ ระบบ
แทงของขาราชการพลเรือน และขาราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแตงระบบใหสอดคลอง และ
เหมาะสมกับบริบทขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังนี้ อาจสรุปไดดังตอไปนี้  

• ระดับตําแหนงในบางประเภท (แทง) มีความแตกตางกัน เนื่องจากลักษณะงานท่ี แตกตาง  
เชน ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน มี 3 ระดับ ในขณะท่ีตําแหนง ระดับอํานวยการของขาราชการพลเรือน 
มี 2 ระดับ เนื่องจากมีความแตกตางกันใน บริบทของงานและหนาท่ีรับผิดชอบของขาราชการพลเรือนและ
ขาราชการและ พนักงานสวนทองถ่ิน อยางไรก็ดีภายใตระบบแทง ขาราชการพลเรือนและขาราชการ สวนทองถ่ิน
สามารถโอนยายกันไดผานระบบการประเมินคางาน  

• รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกตางกัน โดยเนนตอบสนอง ความ
ตองการของขาราชการสวนทองถ่ินสวนใหญ และเหมาะสมกับสภาพการ บริหารงานของทองถ่ิน เชน 

- โครงสรางบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนข้ันเงินเดือนยังคงเปนแบบ “ข้ัน” เพ่ือใหสอดรับ
กับบริบทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีนายกองคกร ปกครองสวนทองถ่ินเปนผูมีอํานาจ
สูงสุดในการประเมินและลดความผกผัน ของผลการประเมินในรูปแบบใหมท่ีขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ินอาจ ยังไมคุนเคยมากนัก  

- มีการสรางโอกาสทางกาวหนาในวิชาชีพท่ีมากข้ึนกวาระบบเดิม แมจะ กําหนด
หลักเกณฑท่ีเขมขนมากข้ึน และระยะเวลาท่ีเปนมาตรฐานมากข้ึน เพ่ือทําใหม่ันใจวา
ความกาวหนาท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจะมาพรอมกับศักยภาพของ ขาราชการสวนทองถ่ินท่ีเปนมืออาชีพ 
และสรางประโยชนใหกับประชาชนใน ทองถ่ินมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(3) 
 

บัญชีเปรียบเทียบตําแหนงและระดับในระบบซีและระบบแทง 
 
 

ระบบซี ระบบแทง 
สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

 
สายงานท่ีเริ่มตนจาก 

ระดบั 1/2 

ระดับ 1-4 ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5-6 ท่ัวไป ชํานาญงาน 

ระดับ 7 ท่ัวไป อาวุโส 

 
สายงานท่ีเริ่มตนจาก 

ระดับ 3 

ระดับ 3-5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6-7 วิชากร ชํานาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

 
สายงานนักบริหาร 

(ท่ีมิใชตําแหนง ปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6-7 อํานวยการทองถ่ิน ตน 

ระดับ 8 อํานวยการทองถ่ิน กลาง 

ระดับ 9 อํานวยการทองถ่ิน สูง 

 
สายงานนักบริหาร 

(ตําแหนง ปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6-7 บริหารทองถ่ิน ตน 

ระดับ 8 บริหารทองถ่ิน กลาง 

ระดับ 9 บริหารทองถ่ิน สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(4) 

 
การเปล่ียนแปลงในเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
   การปรับใชระบบจําแนกตําแหนงแบบระบบแทง ทําใหเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือใหสอดคลองกับประเภทและระดับตําแหนงใหม ดังนี้ 
 
1.การเล่ือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทเดียวกัน 

1.1 ตําแหนง ประเภทท่ัวไป   
   ตามมติของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ท่ี 8/2558 ดังรูปตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
       6 ป + สมรรถนะ(ประเมินคางาน) 

 
 
 
       6 ป  วุฒิ ปวช. 

       5 ป  วุฒิ ปวท. 

       4 ป  วุฒิ ปวส. 

 

 
 

ประเภทท่ัวไป 
    
 
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึง ผลการปฏิบัติท่ีผานมาทักษะ ประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตลอดจน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีกอใหเกิดผลดีตอ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 

ระดับ อาวุโส 

ระดับ ปฏิบัติงาน 

ระดับ ชํานาญงาน 



(5) 

 
1.2 ตําแหนง ประเภทวิชาการ 

   ตามมติของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ท่ี 8/2558 ดังรูปตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
       2 ป + สมรรถนะ(ประเมินคางาน) 
 
 
 
 

4 ป + สมรรถนะ(ประเมินคางาน) 
 
 
 
 
       6 ป  วุฒิ ป.ตร ี
       4 ป  วุฒิ ป.โท 
       2 ป  วุฒิ  ป.เอก 
 
 
 

ประเภทวิชาการ 
 

 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึง ผลการปฏิบัติท่ีผานมาทักษะ ประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตลอดจน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีกอใหเกิดผลดีตอ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 

ระดับ เชี่ยวชาญ 

ระดับ ปฏิบัติการ 

ระดับ ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ ชํานาญการ 



(6) 
 

1.3 ตําแหนง ประเภทอํานวยการทองถิ่น 
   ตามมติของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ท่ี 8/2558 ดังรูปตอไปนี้ 
 
   ปรับระยะเวลาการดํารงตําแหนงใหม ประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับกลาง จาก 2 ป เปน 4 ป 
เพ่ือใหมีความสอดคลองกับหลักเกณฑ เดิมและสอดคลองกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ ของประเภทบริหารทองถ่ิน 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
       4 ป + การคัดเลือก 

 
 
 
       4 ป  หรือ 
 
       3 ป  วุฒิ ป.โท+การคัดเลือก 
 

 
 
     
    ประเภทอํานวยการทองถิ่น 
 
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึงผลการปฏิบัติท่ีผานมาทักษะประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีกอใหเกิด ผลดีตอทางองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ระดับกลาง 



(7) 
 

1.4 ตําแหนง ประเภทบริหารทองถิ่น 
   ตามมติของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ท่ี 8/2558 ดังรูปตอไปนี้ 
 

    
 
 
 
       4 ป + การคัดเลือก 

 
 
 
       4 ป  หรือ 
 
       3 ป  วุฒิ ป.โท+การคัดเลือก 
 

 
 

     ประเภทบริหารทองถิ่น 
    
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึงผลการปฏิบัติท่ีผานมาทักษะประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีกอใหเกิด ผลดีตอทางองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ระดับกลาง 



(8) 
 

การเล่ือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางประเภท 
1.ตําแหนงประเภทวิชาการ 
  เม่ือเปลี่ยนเขาสูระบบแทง การแตงตั้งจากผูดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน หรือ
ระดับชํานาญงาน เลื่อนไปประเภทระดับปฏิบัติการ ใหใชหลักเกณฑและวิธีดําเนินการท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนดใหม ดังรูปตอไปนี้ 
 
     
        ยายกลุมได ตองมี ป.ตรี + เกณฑ อ่ืนๆ   2 ป 
 
 
 
        ป.ตรี 6 ป     2 ป 
        ป.โท 4 ป     สอบคัดเลือก 
 
      สอบคัดเลือก  ป.ตรี 6 ป 
    6 ป     ป.โท 4 ป 6 ป 
         ป.เอก 2 ป 
       สอบแขงขัน/สอบคัดเลือก 
 
          

ปวช. 6 ป             ประเภทวิชาการ 
ปวท. 5 ป 6 ป 
ปวส. 4 ป 
    2 ป  สอบคัดเลือก  

             สอบคัดเลือก 

        ประเภทท่ัวไป 
  จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแขงขันมาเปน 
ขาราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได และหากมีอายุงาน 2 ป ในระดับปฏิบัติงานสามารถสอบคัดเลือก 
เขาสูตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได ในขณะท่ีขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงานสามารถ 
สอบแขงขันและสอบคัดเลือกเขาสูตําแหนงประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการไดเชนเดียวกับขาราชการใน 
ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส  
   การเขาสูระบบแทง ตามมติของ ก.กลาง ไดเพ่ิมโอกาสใหกับขาราชการประเภทท่ัวไป ในระดับ 
อาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแลวครองระดับตําแหนงมาไมนอยกวา 6 ป หรือมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโทแลวครองระดับตําแหนงมาไมนอยกวา 4 ป สามารถสอบคัดเลือกไปสูตําแหนงในประเภท 
วิชาการ กลุมตําแหนงท่ีกําหนดไวในระดับชํานาญการ 

ระดับอาวุโส 

ระดับชํานาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับชํานาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 



ปวช. 6 ป 
ปวท. 5 ป        6 ป 
ปวส. 4 ป 

        6 ป ป.ตรี  6 ป 
ป.โท 4 ป             6 ป 
ป.เอก 2 ป 

       4 ป 

      2 ป      4 ป 

      2 ป 

      2 ป 

      8 ป 

      6 ป 

      4 ป 

        4 ป 

        10 ป 

    4 ป/ 
    3 ป ป.โท 

(9) 
 
2.ประเภทอํานวยการทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากรูป ขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงานสามารถสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปน 
หัวหนาฝาย ตามหลักเกณฑและกระบวนการท่ี ก.กลาง กําหนดให หากมีอายุงานในระดับมากกวา 10 ป (ท้ังนี้ใน
บทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี5 และซี6 ได) ในขณะท่ีขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส 
หากมีอายุงานมากกวา 4 ปในระดับ (ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี7 ได) ก็สามารถมีโอกาส
เปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับตน ได 
   สําหรับประเภทวิชาการ ขาราชการระดับชํานาญการหากมีอายุงานมากกวา 4 ป สามารถ 
มี โอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับตน ตามหลักเกณฑและกระบวนการ  
ท่ี ก.กลาง กําหนดได (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี7 ได) ในขณะท่ี 
ขาราชการประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกวา 6 ป ในระดับ (บทเฉพาะกาลใหบวก 
อายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ไดดวย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนตําแหนงในประเภทอํานวยการ ทองถ่ิน 
ระดับกลาง รวมถึงขาราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกวา 8 ป ในระดับ มีโอกาส
เปลี่ยนระดับเปนตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับสูง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให  
คงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและกระบวนการใหม 
 

ระดับเช่ียวชาญ ผอ.กอง ระดับสูง 

ระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับชํานาญการ 

ผอ.กอง ระดับกลาง 

ผอ.กอง ระดับตน 

ระดับปฏิบัติการ 
หน.ฝาย ระดับตน 

ระดับอาวุโส 

ระดับชํานาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

ประเภทอํานวยการ

ทองถิ่น ประเภทวิชากร 

ประเภทท่ัวไป 



     4 ป 

      2 ป 

      2 ป 

    4 ป/ 
    3 ป ป.โท 

      2 ป 

      2 ป 

      2 ป 

      2 ป 

      2 ป 

    4 ป/ 
    3 ป ป.โท 

    4 ป 
     

    4 ป 
     

    4 ป/ 
    3 ป ป.โท 

      2 ป 

      2 ป 

      2 ป 

(10) 
 

2.ประเภทบริหารทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากรูป ขาราชการประเภทอํานวยการทองถ่ินเปลี่ยนสายงานเปนตําแหนงประเภทบริหาร 
ทองถ่ินได โดยแตละระดับมีการกําหนดอายุงานท่ีแตกตางกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา สําหรับตําแหนง
ประเภทอํานวยการทองถ่ินระดับตน จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรอง ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใน
ประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับตนไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป เชนเดียวกับตําแหนงประเภทอํานวยการ
ทองถ่ินระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ในประเภทบริหาร
ทองถ่ิน ระดับกลางไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป และตําแหนง ประเภทอํานวยการทองถ่ินระดับสูง  
จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับสูงไดหากมี
อายุงานในระดับมากกวา 2 ป การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะเห็นวา ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน เม่ือเขาสู
ระบบแทงแลวจะไมสามารถไปดํารงตําแหนงปลัดองคกรปกครอง สวนทองถ่ินท่ีมีหนางานและลักษณะงานท่ีมี
ความหลากหลายไดทันที จําเปนตองผานงานและประสบการณ ของการเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเรียนรูประสบการณในการบริหารหนางานและลักษณะ งานท่ีหลากหลายกอน  
    
 

ผอ.กอง ระดับสูง 

ผอ.กอง ระดับกลาง 

หน.ฝาย ระดับตน 

ประเภทอํานวยการ

ทองถิ่น 

ผอ.กอง ระดับตน 

ปลัด อปท. ระดับสูง 

รองปลัด อปท. ระดับสูง 

ปลัด อปท. ระดับกลาง 

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 

ปลัด อปท. ระดับตน 

รองปลัด อปท. ระดับตน 

ประเภทบริหารทองถิ่น 



ประเภทอํานวยการ 
ทองถิ่น 

6ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอ่ืนๆ 

6ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอ่ืนๆ 

6 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

2 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

ยายกลุมไดตองมี ป.ตรี+

เกณฑอ่ืนๆ 

ยายกลุมไดตองมี ป.ตรี+หัวหนางาน+

เกณฑอ่ืนๆ 
ยายกลุมไดตองเคยเปน หน.งาน+

เกณฑอ่ืนๆ 

ยายกลุมไดตองเคยเปน หน.งาน+

ประสบการณ+เกณฑอ่ืนๆ 
ยายกลุมไดตองผานเกณฑ

ประสบการณ 

(11) 
 

   อยางไรก็ดีการเลื่อนจากตําแหนงรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปเปนตําแหนง ปลัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดําเนินการไดหากมีอายุงานในตําแหนง รองปลัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเปนเวลามากกวา 2 ป รวมถึงสามารถเลื่อนไปเปนระดับชั้นงานถัดไป ในตําแหนงรองปลัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดหากครองตําแหนงเปนเวลามากกวา 4 ป (โดยลดให 1 ป หากมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท) ในการเลื่อนเขาสูตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให
คงหลักเกณฑเดิมจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและ กระบวนการใหม สามารถสรุปผลในภาพรวม
ท้ังหมดได ดังตอไปนี้ 
 

ภาพการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 

ระดับ  
ปฏิบัติงาน 

ระดับ  
ชํานาญงาน 

ระดับ  
อาวุโส 

ประเภทท่ัวไป 

ระดับ  
ชํานาญการ 

ระดับชํานาญการ
พิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับ  
ปฏิบัติการ 

ประเภทวิชาการ 

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ประเภทบริหาร 
ทองถิ่น 

ระดับซเีดิมท่ีสูงกวา 
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 

อํานวยการสํานัก 
ไดเปรยีบโดยเปรียบเทียบ 

ปลัด อปท. 
ไดเปรยีบโดยเปรียบเทียบ 
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การแบงสมรรถนะ 
 
 
 

การแบงสมรรถนะ ดังนี้ 
   สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีขาราชการทุกประเภทและทุกระดับตําแหนงจําเปน 
   สมรรถนะประจําผูบริหาร คือ สมรรถนะท่ีตําแหนงประเภทบริหารและอํานวยการ ตองมีใน 
  ฐานะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 
   สมรรถนะประจําสายงาน คือ สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับตําแหนง/สายงานตางๆ เพ่ือ 
  สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีไดดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจําผูบรหิาร 
มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจําสายงาน 
มี 22 สมรรถนะ 

สมรรถนะ 



สมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน 
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******************* 

สมรรถนะหลัก 
 

 
 
1.มุงผลสัมฤทธิ์ 
2.การยึดม่ันในความ
ถูกตองและจริยธรรม 
3.ความเขาใจใน
องคกรและระบบงาน 
4.การบริการเปนเลิศ 
5.การทํางานเปนทีม 

 

สมรรถนะ 
ประจําผูบริหาร 

 
 

1.การเปนผูนําในการ
เปลี่ยนแปลง 
2.ความสามารถในการ
เปนผูนํา 
3.ความสามารถในการ
พัฒนาคน 
4.การคิดเชิงกลยุทธ 

 

สมรรถนะ 
ประจําสายงาน 

 
 

อยางนอย 3 สมรรถนะ 
2.การยึดม่ันในความ
ถูกตองและจริยธรรม 
3.ความเขาใจใน
องคกรและระบบงาน 
4.การบริการเปนเลิศ 
5.การทํางานเปนทีม 

 


