
 
-32- 

การประเมินผลความเสี่ยงของแต่ละส่วนการงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเก่า ดังนี้ 
หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด กิจกรรมด้านการสรรหา
บุ ค ล า ก ร ต าม ก ร อ บ
อัตรากำลัง 

จำนวนบุคลากรมีน้อยและไม่ครบตาม
กรอบอัตรากำลังและมอบหมายให้
รับผิดชอบภารกิจงานที่ ไม่ตรงกับ
ความรู้ ความชำนาญ และมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งอาจทำให้เกิดความ
ผิดพลาดและเสียหายต่อราชการได้ 

2 4 8 น้อย ดำเนินการสรรหาตำแหน่ง
ที่ว่างตามกรอบอัตรากำลัง
ต่อไปเพ่ือให้มีผู้ปฏิบัติงาน
ที่มารับผิดชอบงานตาม
ตำแหน่งหน้าที่ ให้ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติหน้าที่
ด้ ว ย ค ว าม ร ะมั ด ร ะ วั ง 
ศึกษาหาความรู้ เพ่ิมเติม
หรือจัดอบรมให้ความรู้ /
ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 

ควบคุมได้ 

สำนักปลัด การธำรงรักษาบุคลากร
ที่มีความสามารถไว้ ใน
หน่วยงาน 

ไม่มีนโยบายการธำรงรักษาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน 

2 4 8 น้อย ป รับ ป รุ งน โยบ ายห รื อ
มาตรการต่ างๆ  ในการ 
ธำรงรักษาบุคลากรที่ มี
ค ว า ม  ส า ม า ร ถ ไว้ ใ น
หน่วยงาน 

ควบคุมได้ 
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หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด งานจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 -
2565) 

สภาพแวดล้อมและสภาพปัญหาใน
พ้ืนที่ หรือบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป
ตลอดจนมีผลกระทบจากปัญหาภัย
พิบัติต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

2 4 8 น้อย ชี้แจงกระบวนการจัดทำ
แ ผ น พั ฒ น า ฯ  ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่ /สมาชิกสภาฯ 
คณะผู้บริหาร ตลอดจน
ผู้นำหมู่บ้านและประชาชน
ทั่ ว ไ ป ใ ห้ เ ข้ า ใ จ ใ น
กระบวนการและเข้าใจ
ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย  ที่
เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

ควบคุมได้ 

สำนักปลัด กิจกรรมด้านการรักษา
ความสงบเรียบร้อยและ
การป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัย 

เจ้าหน้าที่ อปพร.มีน้อยไม่เพียงพอหาก
ต้องออกปฏิบัติภารกิจนอกสถานที่และ
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  เค รื่ อ ง มื อ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานบางอย่างเสื่อมสภาพตาม
อายุการใช้งาน 

2 3 6 น้อย - จัดหา อปพร.เพ่ิมหรือ
แสวงหาความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนมาร่วมปฏิบัติ
ภารกิจ 
- จั ด อ บ ร ม โ ค ร ง ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม ท บ ท ว น
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน (อปพร.) หรือ
โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน (อปพร.) 

ควบคุมได้ 
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หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด กิ จ ก ร รม ก า รจั ด เก็ บ
เอกสาร 

จัดเก็บเอกสารไม่เรียบร้อยหรือเปลี่ยน
ผู้รับผิดชอบทำให้หาเอกสารไม่พบ 

2 3 6 น้อย - กำชับเจ้าหน้าที่ ให้ดูแล
จัดเก็บเอกสารให้เรียบร้อย 
- จัดหาตู้จัดเก็บเอกสาร
หรือห้องเก็บ เอกสารให้
เพียงพอ 

ควบคุมได้ 

สำนักปลัด กิ จ ก ร ร ม ง า น สั ง ค ม
สงเคราะห์  

ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง
ทำให้ การเบิก-จ่าย เงินอาจมีความ
ผิดพลาด 

2 3 6 น้อย - ตรวจสอบสิทธิจากต้น
สังกัดเดิมของผู้ที่โอนย้าย
เข้ามาอยู่ใหม่ป้องกันการ
ซ้ำซ้อนในการรับ-จ่ายเบี้ย 
- ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
แก่ผู้ ขอรับสวัสดิการให้
ทั่วถึงและหลากหลาย 

ควบคุมได้ 

กองคลัง กิจกรรมงานการเงินและ
บัญชี 

ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานมี ความรู้ความเข้าใจที่
ไม่ชัดเจนเกิดข้อผิดพลาด เกิดความ
ล่าช้า ในการปฏิบัติงาน 

2 3 6 น้อย ม อ บ ห ม า ย บุ ค ล า ก ร
ผู้ รับ ผิดชอบ เข้ ารับการ
อบรมการบันทึกบัญชีของ
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 

ควบคุมได้ 
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หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

กองคลัง กิจกรรม ด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและงานพัสด ุ
 

ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานมี ความรู้ความเข้าใจที่
ไม่ชัดเจนเกิดข้อผิดพลาด 

2 3 6 น้อย ส่ งเจ้ าหน้ าที่ เข้ ารับการ
ฝึ ก อ บ ร ม เ พ่ื อ ศึ ก ษ า
ระเบียบกฎหมาย ในงาน
พัสดุ 

ควบคุมได้ 

กองคลัง กิจกรรมด้านแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน  

ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจที่
ชัดเจน อาจเกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 น้อย ส่ งเจ้ าหน้ าที่ เข้ ารับการ
ฝึ ก อ บ ร ม เ พ่ื อ ศึ ก ษ า
ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้อง 

ควบคุมได้ 

กองช่าง กิจกรรม “การควบคุม
งานก่อสร้าง” 

ขาดแคลนบุคคากรทำให้การควบคุม
งานก่อสร้างอาจไม่ครอบคลุม 

2 3 6 น้อย จัดทำแผนการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
จำนวนบุคคากรที่มอียู่ 

ควบคุมได้ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมด้านการควบคุม
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร
สิ่งแวดล้อม การจัดการ
ขยะในหมู่บ้าน/ชุมชน 

ขยะมูลฝอยและของเสียในหมู่บ้าน/
ชุ ม ช น ยั ง มี ก า ร จั ด ก า ร ที่ ไ ม่ ถู ก
สุขลักษณะประชาชนยังขาดความ
ตระหนักและขาดความสนใจในการคัด
แยกขยะก่อนทิ้งและไม่มีการคัดแยก
ขยะ 

2 3 6 น้อย จั ด กิ จ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค์
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ป ร ะ ช า ช น เกิ ด ค ว า ม
ตระหนักและมีส่วนร่วมใน
การจัด เก็บและคั ดแยก
ขยะอย่างต่อเนื่อง 

ควบคุมได้ 

 
 
 



 
-36- 

 

หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

กิ จกรรมควบคุมและ
ระงับโรคติดต่อ 

ประชาชนในพ้ืนที่ยังขาดความใส่ใจ
และไม่ ให้ความร่วมมือในเรื่องของ
มาตรการควบคุมป้องกันโรค 

2 3 6 น้อย รณ รงค์ป ระชาสั ม พั นธ์
สร้างความตระหนักสร้างรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ ห้ กั บ
ประชาชนในพื้นท่ี 

ควบคุมได้ 

กอ งก ารศึ ก ษ า
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
แผนยุทธศาสตร์ 

บุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้
ความชำนาญในการจัดทำแผน 

2 3 6 น้อย จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 

ควบคุมได้ 

กอ งก ารศึ ก ษ า
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 

กิจกรรมการจัดทำบัญชี ไม่มีบุคลากรทางการศึกษาที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งอาจทำให้ผู้ที่
รับผิดชอบ ซึ่งไม่มีความชำนาญและมี
ความรู้เท่าที่ควร 

2 3 6 น้อย จัดส่งเจ้าหน้าที่ บุคลากร
ท า งก า ร ศึ ก ษ า เข้ า รั บ
การศึกษาอบรม 
 

ควบคุมได้ 

 


