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ของพนักงานสวนตําบล หรือ อาจกลาวไดวาเปนเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนทองถ่ิน 
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(1) 
 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
 

   เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) คือ เสนทางความกาวหนาในการทํางาน  
ซ่ึงบุคลากรจะสามารถกาวหนาไดภายในองคกรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพจะแสดงใหเห็นถึงแนว ทางการ
เลื่อนตําแหนงจากระดับลางสุดไปจนถึงสูงสุด เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเปนสิ่งท่ีชวยสราง เปาหมาย และ
แรงจูงใจในดานความกาวหนาใหกับบุคลากร 
   เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะทําใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน เพราะ
บุคลากรจะรูถึงแนวทางความกาวหนาของตนเองในองคกรได สิ่งเหลานี้จะชวยสรางขวัญและกําลังใจใน การ
ปฏิบัติงานบุคลากร และทําใหบุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน เพ่ือใหตนเองสามารถเจริญกาวหนา ตาม
ตําแหนงงาน สายงานไดอยางเหมาะสม  
 
 

ความสําคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 

   การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีองคกรสามารถ 
นํามาใชในการพัฒนาทุนมนุษยขององคกรตอยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) ท่ีมุงเนน
พัฒนาบุคคลใหเกิดผลลัพธในระยะสั้น ในขณะท่ีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุงเนนพัฒนาบุคคล ใหเกิด
ผลลัพธในระยะยาว ซ่ึงจะตองมีการวิเคราะหความจําเปนรายบุคคลในสวนของความสนใจ คานิยม ความรู และ
ความสามารถ เพ่ือท่ีจะนําไปวางแผนพัฒนาใหบุคคลมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ ตําแหนง สาย
งานในอนาคตได 
 

การพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

การพัฒนาองคกร (Organization 
Development) 

 
 

บุคคล (individual)       องคกร ( Oganization ) 
   การมุงเนน Focus 
 
 
 
 
 



(2) 
 

การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพในระบบจําแนกตําแหนง(ระบบแทง) 
 

  การเปลี่ยนแปลงจาก “ระบบซี” เปน “ระบบแทง” ของขาราชการสวนทองถ่ิน แมจะยึด 
หลักการตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแตมีรายละเอียดการแบงระดับชั้นงานไมเหมือนกับ ระบบ
แทงของขาราชการพลเรือน และขาราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแตงระบบใหสอดคลอง และ
เหมาะสมกับบริบทขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังนี้ อาจสรุปไดดังตอไปนี้  

• ระดับตําแหนงในบางประเภท (แทง) มีความแตกตางกัน เนื่องจากลักษณะงานท่ี แตกตาง  
เชน ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน มี 3 ระดับ ในขณะท่ีตําแหนง ระดับอํานวยการของขาราชการพลเรือน 
มี 2 ระดับ เนื่องจากมีความแตกตางกันใน บริบทของงานและหนาท่ีรับผิดชอบของขาราชการพลเรือนและ
ขาราชการและ พนักงานสวนทองถ่ิน อยางไรก็ดีภายใตระบบแทง ขาราชการพลเรือนและขาราชการ สวนทองถ่ิน
สามารถโอนยายกันไดผานระบบการประเมินคางาน  

• รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกตางกัน โดยเนนตอบสนอง ความ
ตองการของขาราชการสวนทองถ่ินสวนใหญ และเหมาะสมกับสภาพการ บริหารงานของทองถ่ิน เชน 

- โครงสรางบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนข้ันเงินเดือนยังคงเปนแบบ “ข้ัน” เพ่ือใหสอดรับ
กับบริบทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีนายกองคกร ปกครองสวนทองถ่ินเปนผูมีอํานาจ
สูงสุดในการประเมินและลดความผกผัน ของผลการประเมินในรูปแบบใหมท่ีขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ินอาจ ยังไมคุนเคยมากนัก  

- มีการสรางโอกาสทางกาวหนาในวิชาชีพท่ีมากข้ึนกวาระบบเดิม แมจะ กําหนด
หลักเกณฑท่ีเขมขนมากข้ึน และระยะเวลาท่ีเปนมาตรฐานมากข้ึน เพ่ือทําใหม่ันใจวา
ความกาวหนาท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจะมาพรอมกับศักยภาพของ ขาราชการสวนทองถ่ินท่ีเปนมืออาชีพ 
และสรางประโยชนใหกับประชาชนใน ทองถ่ินมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(3) 
 

บัญชีเปรียบเทียบตําแหนงและระดับในระบบซีและระบบแทง 
 
 

ระบบซี ระบบแทง 
สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

 
สายงานท่ีเริ่มตนจาก 

ระดบั 1/2 

ระดับ 1-4 ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5-6 ท่ัวไป ชํานาญงาน 

ระดับ 7 ท่ัวไป อาวุโส 

 
สายงานท่ีเริ่มตนจาก 

ระดับ 3 

ระดับ 3-5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6-7 วิชากร ชํานาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

 
สายงานนักบริหาร 

(ท่ีมิใชตําแหนง ปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6-7 อํานวยการทองถ่ิน ตน 

ระดับ 8 อํานวยการทองถ่ิน กลาง 

ระดับ 9 อํานวยการทองถ่ิน สูง 

 
สายงานนักบริหาร 

(ตําแหนง ปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6-7 บริหารทองถ่ิน ตน 

ระดับ 8 บริหารทองถ่ิน กลาง 

ระดับ 9 บริหารทองถ่ิน สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(4) 

 
การเปล่ียนแปลงในเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
   การปรับใชระบบจําแนกตําแหนงแบบระบบแทง ทําใหเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือใหสอดคลองกับประเภทและระดับตําแหนงใหม ดังนี้ 
 
1.การเล่ือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทเดียวกัน 

1.1 ตําแหนง ประเภทท่ัวไป   
   ตามมติของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ท่ี 8/2558 ดังรูปตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
       6 ป + สมรรถนะ(ประเมินคางาน) 

 
 
 
       6 ป  วุฒิ ปวช. 

       5 ป  วุฒิ ปวท. 

       4 ป  วุฒิ ปวส. 

 

 
 

ประเภทท่ัวไป 
    
 
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึง ผลการปฏิบัติท่ีผานมาทักษะ ประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตลอดจน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีกอใหเกิดผลดีตอ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 

ระดับ อาวุโส 

ระดับ ปฏิบัติงาน 

ระดับ ชํานาญงาน 



(5) 

 
1.2 ตําแหนง ประเภทวิชาการ 

   ตามมติของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ท่ี 8/2558 ดังรูปตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
       2 ป + สมรรถนะ(ประเมินคางาน) 
 
 
 
 

4 ป + สมรรถนะ(ประเมินคางาน) 
 
 
 
 
       6 ป  วุฒิ ป.ตร ี
       4 ป  วุฒิ ป.โท 
       2 ป  วุฒิ  ป.เอก 
 
 
 

ประเภทวิชาการ 
 

 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึง ผลการปฏิบัติท่ีผานมาทักษะ ประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตลอดจน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีกอใหเกิดผลดีตอ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 

ระดับ เชี่ยวชาญ 

ระดับ ปฏิบัติการ 

ระดับ ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ ชํานาญการ 



(6) 
 

1.3 ตําแหนง ประเภทอํานวยการทองถิ่น 
   ตามมติของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ท่ี 8/2558 ดังรูปตอไปนี้ 
 
   ปรับระยะเวลาการดํารงตําแหนงใหม ประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับกลาง จาก 2 ป เปน 4 ป 
เพ่ือใหมีความสอดคลองกับหลักเกณฑ เดิมและสอดคลองกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ ของประเภทบริหารทองถ่ิน 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
       4 ป + การคัดเลือก 

 
 
 
       4 ป  หรือ 
 
       3 ป  วุฒิ ป.โท+การคัดเลือก 
 

 
 
     
    ประเภทอํานวยการทองถิ่น 
 
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึงผลการปฏิบัติท่ีผานมาทักษะประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีกอใหเกิด ผลดีตอทางองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ระดับกลาง 



(7) 
 

1.4 ตําแหนง ประเภทบริหารทองถิ่น 
   ตามมติของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้ง
ท่ี 8/2558 ดังรูปตอไปนี้ 
 

    
 
 
 
       4 ป + การคัดเลือก 

 
 
 
       4 ป  หรือ 
 
       3 ป  วุฒิ ป.โท+การคัดเลือก 
 

 
 

     ประเภทบริหารทองถิ่น 
    
 
   แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคํานึงถึงผลการปฏิบัติท่ีผานมาทักษะประสบการณ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีกอใหเกิด ผลดีตอทางองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ระดับกลาง 



(8) 
 

การเล่ือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางประเภท 
1.ตําแหนงประเภทวิชาการ 
  เม่ือเปลี่ยนเขาสูระบบแทง การแตงตั้งจากผูดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน หรือ
ระดับชํานาญงาน เลื่อนไปประเภทระดับปฏิบัติการ ใหใชหลักเกณฑและวิธีดําเนินการท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนดใหม ดังรูปตอไปนี้ 
 
     
        ยายกลุมได ตองมี ป.ตรี + เกณฑ อ่ืนๆ   2 ป 
 
 
 
        ป.ตรี 6 ป     2 ป 
        ป.โท 4 ป     สอบคัดเลือก 
 
      สอบคัดเลือก  ป.ตรี 6 ป 
    6 ป     ป.โท 4 ป 6 ป 
         ป.เอก 2 ป 
       สอบแขงขัน/สอบคัดเลือก 
 
          

ปวช. 6 ป             ประเภทวิชาการ 
ปวท. 5 ป 6 ป 
ปวส. 4 ป 
    2 ป  สอบคัดเลือก  

             สอบคัดเลือก 

        ประเภทท่ัวไป 
  จากรูปจะเห็นวาขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแขงขันมาเปน 
ขาราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได และหากมีอายุงาน 2 ป ในระดับปฏิบัติงานสามารถสอบคัดเลือก 
เขาสูตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได ในขณะท่ีขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงานสามารถ 
สอบแขงขันและสอบคัดเลือกเขาสูตําแหนงประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการไดเชนเดียวกับขาราชการใน 
ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส  
   การเขาสูระบบแทง ตามมติของ ก.กลาง ไดเพ่ิมโอกาสใหกับขาราชการประเภทท่ัวไป ในระดับ 
อาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแลวครองระดับตําแหนงมาไมนอยกวา 6 ป หรือมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโทแลวครองระดับตําแหนงมาไมนอยกวา 4 ป สามารถสอบคัดเลือกไปสูตําแหนงในประเภท 
วิชาการ กลุมตําแหนงท่ีกําหนดไวในระดับชํานาญการ 

ระดับอาวุโส 

ระดับชํานาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับชํานาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 



ปวช. 6 ป 
ปวท. 5 ป        6 ป 
ปวส. 4 ป 

        6 ป ป.ตรี  6 ป 
ป.โท 4 ป             6 ป 
ป.เอก 2 ป 

       4 ป 

      2 ป      4 ป 

      2 ป 

      2 ป 

      8 ป 

      6 ป 

      4 ป 

        4 ป 

        10 ป 

    4 ป/ 
    3 ป ป.โท 
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2.ประเภทอํานวยการทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากรูป ขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงานสามารถสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปน 
หัวหนาฝาย ตามหลักเกณฑและกระบวนการท่ี ก.กลาง กําหนดให หากมีอายุงานในระดับมากกวา 10 ป (ท้ังนี้ใน
บทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี5 และซี6 ได) ในขณะท่ีขาราชการประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส 
หากมีอายุงานมากกวา 4 ปในระดับ (ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี7 ได) ก็สามารถมีโอกาส
เปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับตน ได 
   สําหรับประเภทวิชาการ ขาราชการระดับชํานาญการหากมีอายุงานมากกวา 4 ป สามารถ 
มี โอกาสเปลี่ยนระดับเปนหัวหนาฝาย ในประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับตน ตามหลักเกณฑและกระบวนการ  
ท่ี ก.กลาง กําหนดได (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลใหบวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี7 ได) ในขณะท่ี 
ขาราชการประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกวา 6 ป ในระดับ (บทเฉพาะกาลใหบวก 
อายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ไดดวย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเปนตําแหนงในประเภทอํานวยการ ทองถ่ิน 
ระดับกลาง รวมถึงขาราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกวา 8 ป ในระดับ มีโอกาส
เปลี่ยนระดับเปนตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน ระดับสูง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให  
คงหลักเกณฑเดิมไปกอนจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและกระบวนการใหม 
 

ระดับเช่ียวชาญ ผอ.กอง ระดับสูง 

ระดับชํานาญการพิเศษ 

ระดับชํานาญการ 

ผอ.กอง ระดับกลาง 

ผอ.กอง ระดับตน 

ระดับปฏิบัติการ 
หน.ฝาย ระดับตน 

ระดับอาวุโส 

ระดับชํานาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 

ประเภทอํานวยการ

ทองถิ่น ประเภทวิชากร 

ประเภทท่ัวไป 



     4 ป 

      2 ป 

      2 ป 

    4 ป/ 
    3 ป ป.โท 

      2 ป 

      2 ป 

      2 ป 

      2 ป 

      2 ป 

    4 ป/ 
    3 ป ป.โท 

    4 ป 
     

    4 ป 
     

    4 ป/ 
    3 ป ป.โท 

      2 ป 

      2 ป 

      2 ป 
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2.ประเภทบริหารทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากรูป ขาราชการประเภทอํานวยการทองถ่ินเปลี่ยนสายงานเปนตําแหนงประเภทบริหาร 
ทองถ่ินได โดยแตละระดับมีการกําหนดอายุงานท่ีแตกตางกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา สําหรับตําแหนง
ประเภทอํานวยการทองถ่ินระดับตน จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรอง ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใน
ประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับตนไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป เชนเดียวกับตําแหนงประเภทอํานวยการ
ทองถ่ินระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ในประเภทบริหาร
ทองถ่ิน ระดับกลางไดหากมีอายุงานในระดับมากกวา 2 ป และตําแหนง ประเภทอํานวยการทองถ่ินระดับสูง  
จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับสูงไดหากมี
อายุงานในระดับมากกวา 2 ป การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะเห็นวา ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน เม่ือเขาสู
ระบบแทงแลวจะไมสามารถไปดํารงตําแหนงปลัดองคกรปกครอง สวนทองถ่ินท่ีมีหนางานและลักษณะงานท่ีมี
ความหลากหลายไดทันที จําเปนตองผานงานและประสบการณ ของการเปนรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเรียนรูประสบการณในการบริหารหนางานและลักษณะ งานท่ีหลากหลายกอน  
    
 

ผอ.กอง ระดับสูง 

ผอ.กอง ระดับกลาง 

หน.ฝาย ระดับตน 

ประเภทอํานวยการ

ทองถิ่น 

ผอ.กอง ระดับตน 

ปลัด อปท. ระดับสูง 

รองปลัด อปท. ระดับสูง 

ปลัด อปท. ระดับกลาง 

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 

ปลัด อปท. ระดับตน 

รองปลัด อปท. ระดับตน 

ประเภทบริหารทองถิ่น 



ประเภทอํานวยการ 
ทองถิ่น 

6ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอ่ืนๆ 

6ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอ่ืนๆ 

6 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

2 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

4 ป+ 
สมรรถนะ+ 
เกณฑอื่นๆ 

ยายกลุมไดตองมี ป.ตรี+

เกณฑอ่ืนๆ 

ยายกลุมไดตองมี ป.ตรี+หัวหนางาน+

เกณฑอ่ืนๆ 
ยายกลุมไดตองเคยเปน หน.งาน+

เกณฑอ่ืนๆ 

ยายกลุมไดตองเคยเปน หน.งาน+

ประสบการณ+เกณฑอ่ืนๆ 
ยายกลุมไดตองผานเกณฑ

ประสบการณ 
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   อยางไรก็ดีการเลื่อนจากตําแหนงรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปเปนตําแหนง ปลัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดําเนินการไดหากมีอายุงานในตําแหนง รองปลัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเปนเวลามากกวา 2 ป รวมถึงสามารถเลื่อนไปเปนระดับชั้นงานถัดไป ในตําแหนงรองปลัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดหากครองตําแหนงเปนเวลามากกวา 4 ป (โดยลดให 1 ป หากมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท) ในการเลื่อนเขาสูตําแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ท้ังนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให
คงหลักเกณฑเดิมจนกวา ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑและ กระบวนการใหม สามารถสรุปผลในภาพรวม
ท้ังหมดได ดังตอไปนี้ 
 

ภาพการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 

ระดับ  
ปฏิบัติงาน 

ระดับ  
ชํานาญงาน 

ระดับ  
อาวุโส 

ประเภทท่ัวไป 

ระดับ  
ชํานาญการ 

ระดับชํานาญการ
พิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับ  
ปฏิบัติการ 

ประเภทวิชาการ 

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ประเภทบริหาร 
ทองถิ่น 

ระดับซเีดิมท่ีสูงกวา 
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 

อํานวยการสํานัก 
ไดเปรยีบโดยเปรียบเทียบ 

ปลัด อปท. 
ไดเปรยีบโดยเปรียบเทียบ 
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การแบงสมรรถนะ 
 
 
 

การแบงสมรรถนะ ดังนี้ 
   สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีขาราชการทุกประเภทและทุกระดับตําแหนงจําเปน 
   สมรรถนะประจําผูบริหาร คือ สมรรถนะท่ีตําแหนงประเภทบริหารและอํานวยการ ตองมีใน 
  ฐานะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 
   สมรรถนะประจําสายงาน คือ สมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับตําแหนง/สายงานตางๆ เพ่ือ 
  สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีไดดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจําผูบรหิาร 
มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจําสายงาน 
มี 22 สมรรถนะ 

สมรรถนะ 



สมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน 
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******************* 

สมรรถนะหลัก 
 

 
 
1.มุงผลสัมฤทธิ์ 
2.การยึดม่ันในความ
ถูกตองและจริยธรรม 
3.ความเขาใจใน
องคกรและระบบงาน 
4.การบริการเปนเลิศ 
5.การทํางานเปนทีม 

 

สมรรถนะ 
ประจําผูบริหาร 

 
 

1.การเปนผูนําในการ
เปลี่ยนแปลง 
2.ความสามารถในการ
เปนผูนํา 
3.ความสามารถในการ
พัฒนาคน 
4.การคิดเชิงกลยุทธ 

 

สมรรถนะ 
ประจําสายงาน 

 
 

อยางนอย 3 สมรรถนะ 
2.การยึดม่ันในความ
ถูกตองและจริยธรรม 
3.ความเขาใจใน
องคกรและระบบงาน 
4.การบริการเปนเลิศ 
5.การทํางานเปนทีม 

 


