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1)                          (Preventive Control)                            
                                                            

2)                          (Detective  Control)                            
                                  



-7- 
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       ศ                                                                      
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4.                   (Accountability) :                                  
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                                                        (                        )     
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10.                    (Consensus Oriented) :                       
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(1)                (Culture) 
(2)                              (Structure) 
(3)           (Process) 
(4)               (Infrastructure) 

1.                                   
                                                                                  

                                                                                                          
                                                                                               

2.                                                             
                     
               (L:Likelihood)                                             

           
        (I : Impact)                                             

1 =                     /                  
2 =               /            
3 =                  /               
4 =              /           
5 =                    /                 

                 = L x L    
                       เมืองเก่า                                               
                                               

          (Impact)                                                       
                               5                  

                               
           1 =         2 =      3 =         4 =     5 =           
                10,000 – 50,001 – 250,000 –         
            10,000     50,000     250,000     10,000,000     10,000,000     
                    80% 60 – 80 % 40 – 60 % 20 – 40 %          20 % 
                     
              
                                                                                                           
                                                                                 
                                                                 
                         1 – 2 3 – 4 5 – 6         6 
                 /         /         /         /      
                                             
              0.5       0.5 – 1       1 – 1.5       1.5 – 2       2       
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               (Likelihood)                                           /           
               5                

      
                                  
                                                                
1 =                                                     1            

                (Probability   
   <1%)                     
                                         
                       
2 =                                                    2 – 4            

   (Probability 1 – 2%)   
3 =                                                     5            

                (Probability 2   
   – 3%)    
4 =                                                 1 – 6               

                     (Probability             5       
   3 – 5%)    
5 =                                                    1                          

                ( Probability   
   >5%)    
        Probability (             ) <  1%                       100                    
                     < 1       
 

                 /                          (Likelihood)                  
        (Impact)                                                                                  
                                                                                                
                                                                                                      
     

                                                                                    
                                                                                                  4 
                

1.            (Sharing)                                                         
                                                                                 

2.              /       (Avoiding)                                               
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3.         /   (Reducing)                                                     
           /                                                                                   
                                                                                           

4.          (Accepting)                                                       
                                                                                                      
                                                                 /                 /                 
                         /                      

                                                                             
                                                                                                    
                                                                                              
                                                             

                                                       2               
1.                                           2           

1.1                                                                        
                                                                                              
                                             

1.2                                                                
                                                                                              
                                                                                              
                                                                                            
     

                                                      
(1)                                                                       

                                                                                                 
                           ๆ 

(2)                                                                              
                                                                                      
                                   

(3)                     (1)                                                    
                    1                    

(4)                                                                         
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2.                           /            
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1.                                     /                                

                   /                                                                  
                                                                                      /        
                                                                          /                    
                                                                                               / 
                 

2.                     /                             /               
                                                                                         
       (                        )                                                          

3.                                                                           
                                                                                            
                                                                                     
                                        /                                                   
                                                                                               

4.                     /                                               / 
                                                                                           
                                                                                

 

      :                                                                           
                                                                    

           :                                                                    
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            :                                                                       
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                                        เมืองเก่า                                                    
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                      เมืองเก่า                                                     

                                                                                          
                                                                                                     
                                    4                

1.         (Take , Accept)                                              
                                                                                                   
                            
        2.     /       (Reduction / Control)                                   
                                                                                                 
3.          (Terminate)                 (Avoid)                               
                                                                                               
                                                                                                  
                        
                    4.           (Transfer)          (Share)                             
                                                                                                   

                                  
1.       /                                    
2.                                                                       
3.                                                                                

                     
 

                                 
1.                              (                                            )     

                                          
2.                                                                             

          
3.ศ                                                                          

                       -                                                                        
                 –        (Cost – Benefit Analysis)                 (Benefit)        
                                                                                             
                                                      (Cost)                                 
                                                                                                    
                    

4.                                                                               
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4.                          ผ                     
                                                                          

     เมืองเก่า                                                                           
                                                                                           
                                                                                                
                                                                                                    
                                                                                              4 
           

1.                      (Preventive Control)                                
                                                                                              
                                                                  
         2.                        (Detective Control)                              ้น
                                                                                        
                            

3.                      (Direction Control)                                  
                                                                                              

4.                       (Preventive Control)                                  
                                                                                                      
                                                                                             

 

                        
                      เมืองเก่า                                                 
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             /                                       (Good Governance)        

1.               (Effectiveness) 
2.                (Efficiency) 
3.               (Responsiveness) 
4.                  (Accountability) 
5.                (Transparency) 
6.                  (Participation) 
7.                    (Decentralization) 
8.             (Rule of Law) 
9.                (Equity) 

10.                       (Consensus Oriented) 
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         ผ                           
                                                                     

                                                                                               
                                                                                                    
                                                                                                              
                                                                           
                                                                                                  
                                                                                  
                                                                               .ศ.2562        

1.                                        (                   )          
  .1                                                                                            
9        10         (           /                                    ) 

2.                                                      .4      
                                                                    (                / 
      /                       ) 

3.                                           .5               
                                                (                /      /                       ) 

 

5.                                  
                                                                

                                                                                            
                                                                                                   /    
                                                                                            
                                                                                               
                                                                                                
                              เมืองเก่า                       ศ                           
                                       /                                                     

 

2.4                            
                                                         เมืองเก่า               

                                               /                                  เมืองเก่า             
                                               5                                 Strategic (S) 
                            Operation (O)                       Financial   (F)                 
                    Compliance (C)                                   Knowledge 
Management (k)                                /      /       /                       
                                                                                       /    
               /                          /      /       /                                       
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2.5                                                             เมืองเก่า  

                  .ศ.2564 
                                                                        

                                                          The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO)                       
                                                                                     ศ     
                                                                                               
                                                                                                
                                                                                                
                                                                                        
เมืองเก่า                                    5             

1.                     (Control Environment) 
2.                     (Risk Assessment) 
3.                 (Control Activities) 
4.       ศ              (Information and Communication) 
5.                      (Monitoring and Evaluation) 
1. ภ                   (Control Environment)                       

                                                                                 
                                                                                             
       ศ                                                                              
                                                                                     
                                                                               

1.1                                      
                                                                

                                                                                           
                                                                                         
                                                                                                  
                                                             

1.1.1                                                       
                                                                              

1.1.2                                                             
                                                                                               
                                 

1.1.3                                 (Job Description)     
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1.1.4                                                             
                                                                                     
                  

1.1.5                                                      
                          

1.2                                                     
                                                                      

                                                                                                           
                                                                                               
                                                                                             
                                                                                                    

1.2.1                                                            
        สม่้า                             

1. 2.2                                                          
                             

1. 2.3                                                                 
                                                                       

1. 2.4                                               
                                                                          

                                                                                   
           

1.3                      
                                                                              

                                                                                        
                                                                                

1. 3.1       ศ                    ศ                                  
                       ศ                                                                             
              ศ                                                                            
                                            

1. 3.2                                                             
                                                                                            
                                                                            

1. 3.3                                                         
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1.4                                       
                                                                       

                                                                                           
                                                                           

1. 4.1                                                          
                                                                                           

1.4.2                             (Job Description)                
                                                                

1. 4.3                                                        
1. 4.4                                                           

                สม่้า      
 1.5                                     

                                                                   
                                                                                             
                                                 

1. 5.1                                                                 
                                                     

1. 5.2                                               
1.5.3                                                            

                    สม่้า     
1.6                                     

                                                             
                                                                                          
                                                                                       
                                 

                                                           ศ 
                                                                                              
                                                                    อ่ืน       

 

2.                                        เห                               
                                                                                                
                                                                                         
                                       



-23- 
 

(1)                                              
                                                                             

                                                                                                  
         ศ                           ศ                                                           
    

(2)                             
                                                             

                                                                                           
                                                                                              
                                                            

(3)                                     
                                                                  

                                                                                            
                                                                                            
                                               

 

                                   ภ       ภ              
-                                         ซื่อ                      

                                                              ศ                         
                                                                                             
                             

-                                                            
                                                                 ศ                          
                                                                                 
                                                                               
                                  
 

                                
                                                                         

                        4                
1. ศ                                       

                                                           
(Mission)                                                                     2           1.1 

                            (Entity – Level objectives)      
                                                                                        
                                                 (Mission)                                    
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1.2                            (Activity – Level objectives)      
                                                                                             
                                                                                     
                                                                              

2.                 
                                                                    

                                                                                                 
                                                                                            
                                                   

                                                                   
                                                                                          
                                                                                                      
                   

(1)                         ศ                                 
                                          

(2)                                                             
         

(3)                                                          
          

(4)                                                                  
                                                                                    
                                                                                            
                                                                                

3.                                  
                                                                        

                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                 
                                                                                              
                                                     

3.1                                                                   
                                                                                        
                         

3.2                                                                       
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3. 3                                                            
                                                                                              
                 

4.                              
                                                                     

                                                                                                            
                                                         

                                                                            
4. 1                                                                        

                                                                                                 
                                     

(1)                                                                 
                                                                                              
                                                                                                     
                                                                                                   
                                                                                             

(2)                                                                 
                                                                                                    
                                                      

(3)                                                                 
                                                                                                
                                                                                                     
                                                                    

(4)                                                             
                                  สม่้าเสมอ                                                    
                                              

(5)                                                            
              ศ                                                                                
                                                                                        
                                                                                       
                                                          (             )                          
                                                                              (2)          
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(6)                                                               
                                                                                              
                                                                                            ศ 
                                                                                                   
                                                                                             
                                                                                                      
                                                                               
               

4.2                                                                           
                                                                                             
                                       

                                                                       
                                  5            

(1)                                            
(2)                                                                       

          ต้่า 
(3)                                             
(4)                                                                   
(5)                                                 

                                                                           
                                                                                                     
            

(1)                                                     
(2)                                                                

                
(3)                                                                

                                                           
(4)                                               

                                                                           
                                                                                    

 

3.                 
                                                                    

                                                                                             
                                           

                                                               
                                                                               



-27- 
 

(1)                                                              (Preventive 
Control)                                                                                        
                                                                                               
                                                                                  

(2)                                        (Detective Control)         
                                                                                            
                                                                                      

(3)                             (Suggestive Control)               
                                                                                  
                       

(4)                                                          
 

4.       ศ              
       ศ                                                                       

                                                                      
                                                                             

                                                                                               
                                                                                        
                                                             ศ                            
                                                                                              
                                                                                               
                                                                                            
                                                                                       
            

                                                                                  
                                                                                        
                                                                                                        
               

(1)                                                                            
                                                                                             
                                                                          

(2)                                                                  
                                                                                                   
                                    

(3)                                                                                
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(1)                                                               
(2)                                                                           

                  
(3)                                                                     
(4)                                                                            

                                                                                   
                                   ศ                                

                                                                                        
                                                                

 

5.                   ผ                      
                                                                         

                                                                       
                                                                                              
                                                                                         
                                                                                         
                                                               

                                                              
                                                                                           
                                                                                               
                                                                                         
                                                                                           
                                              

                                                                       ความ
เสี่ ย ง                                                                            
                                                 

5.1                                                                
                                สม่้า                                                   ่น 
                                                                              

5.2                                                                         
                                                                                             
                                                                                   
                                                                              
                                                                                            
                                                                                            
                                                                  

5.3                                                           
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5.4                                         
                                                                     

                                                                                                
                                                                                          
                                                                           
                                                                                              
                                                                               
                                    

                                                                   
                                                                                                    
                                                                                 
                                                

(1)                                                                     
                               

(2)                                                                
                                                                                                   
           

(3)                                                              
(4)                                                           
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     3 
                       

 
                                                                           (Level of 

Risk)                                                                                   /      / 
       /                                                                                  
                                                                                     (Likelihood) 
                        (Impact)                                                              ต่้า 
ต่้ามาก                              (Risk profile)                             
                                               

 
                  (Risk profile) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                =                           X 
                   
                                            

   

                
              

             
(     / ผ      )   

                  20 – 25                                                           
                                               
             15 – 16                                                        
                             
                          5 – 12                                                  
                        
ต่้า             3 – 4                                                       
                        
ต่้ามาก                   1 - 2                                                   
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   (   พรประสิทธิ์ หนูแก้ว ) 
                                เมืองเก่า  
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ค้าสั่ง                      เมืองเก่า  
ที่   11  /2563 

       แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                  .ศ.2564 

******************** 
  ศ                       59                                           

           .ศ.2537                      (        7)  .ศ.2562                              
               .ศ.2561       79                                                 
                                                                                  
                                                             0409.4/  23          19        
2562                                                                                
                                 .ศ.2562                                

เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลเมืองเก่า ด้าเนินการได้
อย่างถูกต้องต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภ าพและประสิทธิผล ตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ดังกล่าวข้างต้น จ งแต่งตั้งคระกรรมการการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลเมืองเก่า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบลเมืองเก่า   ประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าส้านักปลัด     กรรมการ 
3. ผู้อ้านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อ้านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5. ผู้อ้านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
6. ผู้อ้านวยการกองการศ กษาศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป    กรรมการและเลขานุการ 
8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ 
1. ก้าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลเมืองเก่า 
2. พิจารณาผลการวิเคราะห์ ประเมิน ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดล้าดับความส้าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
3. พิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง และการจัดท้าแผนบริหารความเสี่ยง 
4. ก้าหนดแนวทาง วิธีการ สื่อสาร เพ่ือการบริหารความเสี่ยงให้หน่วยงานในสังกัดได้ทราบ

นโยบายหรือมาตรการ 
5. ติดตามและประเมินผลการจัดท้าแผนการบริหารความเสี่ยงและการด้าเนินการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลเมืองเก่า 
 

        ศ                  
 

     ศ        ี่  8 ตุลาคม  .ศ.   3 
 
 

   (   พรประสิทธิ์ หนูแก้ว ) 
                                เมืองเก่า  
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ค้าสั่ง                      เมืองเก่า  
ที่  12  /2563 

       แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                  .ศ.2564 

 

***************** 
 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส้าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต้าบลเมืองเก่า ด้าเนินการในทุกระดับ ครอบคลุมส่วนงาน เพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถในการด้าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ก้าหนดไว้ โดยอาศัยอ้านาจตาม
มาตรา 79 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก้าหนด จ งแต่งตั้งคณะท้างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต้าบลเมืองเก่า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบลเมืองเก่า   ประธานคณะท้างาน 
2. หัวหน้าส้านักปลัด     หัวหน้าคณะท้างาน 
3. ผู้อ้านวยการกองคลัง     หัวหน้าคณะท้างาน 
4. ผู้อ้านวยการกองช่าง     หัวหน้าคณะท้างาน 
5. ผู้อ้านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  หัวหน้าคณะท้างาน 
6. ผู้อ้านวยการกองการศ กษาศาสนาและวัฒนธรรม  หัวหน้าคณะท้างาน 
โดยมีคณะท้างาน ดังนี้ 
ส านักปลัด อบต. 
1. นายวิทยา ชาฎา  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
2. นายสุรศักดิ์ แหวนวงศ์  หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
3. นายวรวัฒน์ ช่วยไธสง  นักทรัพยากรบุคคบช้านาญการ 
4. นายช้านาญ ทวีเดช  นักพัฒนาชุมชนช้านาญการ 
 

กองคลัง 
1. นางอตินุช โพธิ์ศรี  หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
2. นางสิรินทร์  ศิลพร  นักวิชาการเงินและบัญชีช้านาญการ 
3. นางภัสราภรณ์ เดชสุภา นักวิชาการเงินและบัญชี 
4. นางสาวเพ็ญนภา เดชสุภา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
 

กองช่าง 
1. นายบุญหลาย อุ่นใจ  นายช่างโยธาช้านาญงาน 
2. นายทวีศักดิ์ หนูแก้ว  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. นางสาวพฤกษาพันธ์ วัวล้าพอง     ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                         
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
1.นางสาวพีรยา ศาลางาม นักวิชาการศ กษา 
2. น.ส.จันทร์จิรา สาป้อง   ครู คศ.1 
 

อ านาจหน้าที่ 
1. จัดท้าตารางระบุปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือ

จัดการความเสี่ยงที่เกิดข ้นของแต่ละงานตามภารกิจบทบาทหน้าที่ ตามแผนงาน/โครงการ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
และเข้าร่วมในการจัดท้าแผนจัดการความเสี่ยงและน้าแผนไปปฏิบัติ 

2. จัดล้าดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบต่อองค์กร ที่เกิดข ้นของแต่ละเหตุการณ์
เพ่ือจัดล้าดับความส้าคัญของความเสี่ยง และน้ามาจัดการโดยวิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ลดความเสี่ยง ลดความ
รุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ตามแผนงาน/โครงการ 

3. รายงานการจัดการความเสี่ยงที่ไม่สามารถจัดการให้ลดลง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนั้นได้ 
ให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือหาทางควบคุมความเสี่ยงนั้นต่อไป 
 

        ศ                  
 

     ศ        ี่  8 ตุลาคม  .ศ.    3 
 
 
 

   (   พรประสิทธิ์ หนูแก้ว ) 
                                เมืองเก่า  
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ภ  ผ    



          ผ                    ่           องค์การบริหารส่วนต้าบลเมืองเก่า         
 

                /                 ความเสี่ยง 
 

      ผ                  

   ี่ยง 

        บ

         ง 

 ผ                  
(                     ม) 

      
             

ส้านักปลัด การจัดท้าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     -เพ่ือก้าหนดจุดมุ่งหมายภารกิจและ
แนวทางในการท้างานอย่างเป็นระบบโดย
ค้าน งถ งผลกระทบที่ประชาชนส่วนใหญ่
ได้รับและความต้องการของประชาชน 
รวมทั้งนโยบายท้องถิ่น 
 

การจัดท้าแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นไม่ตรงกับความ 
ต้องการของประชาชน 

2 2 ต้่า น้อย 1.ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการ 
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ให้เกิดความช้านาญ 
2.ส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักถ ง 
ความส้าคัญและประโยชน์การเข้า
ร่วม 
ประชุมประชาคม 
 

ควบคุมได้ 

กองคลัง การด้าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
         -เพ่ือให้ได้มาซ ่งพัสดุ/วัสดุที่ต้องการ
ตามคุณสมบัติ  จ้ านวน ราคา เวลาที่
ก้าหนด 

การด้าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างในช่วงที่มีการปรับปรุง
แก้ไขเปลี่ยนแปลงระเบียบ

ฯพัสดุ 

2 2 ต้่า น้อย 1.มีการก้าหนดแนวทางปฏิบัติงาน
ประจ้าปีและการมอบหมายจาก
ผู้บริหารอย่างเป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละส่วนชัดเจน 
2.ปฏิบัติตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 

ควบคุมได้ 

กองช่าง การออกแบบและควบคุมอาคาร เจ้าหน้าที่ขาดทักษะและ
ความช้ านาญในการ ใช้
ระบบสารสนเทศในการ
ออกแบบงานก่อสร้าง 

2 2 ต้่า น้อย -ส่งเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ให้เกิดความช้านาญ 

ควบคุมได้ 
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                /                 ความเสี่ยง 
 

      ผ                  

   ี่ยง 

        บ

         ง 

 ผ                  
(                     ม) 

      
             

ส้านักปลัด                                     
              .ศ.2564 
       ศ                        
                               งถิ่น 

                   
                    
                   
              นและ
เอกสารประกอบการ
พิ จ า รณาแต่ ล ะชุ ด มี
ความต่างกัน 

2 3 6 น้อย                              
          ทุกช่องทาง 

ควบคุมได้ 

      ศ                       ณ            
       ศ                       ศ     
ศู                                   
                  

-ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจระเบียบ
และการบันท กบัญชีของ
สถานศ กษา 
-ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
มีการเปลี่ยนแปลง 

2 5 10 ปานกลาง                         การ
บัญชีของโรงเรียน 

ควบคุมได้ 

ส้านักปลัด                                         
         
   -            1 การรับลงทะเบียนผู้สูงอายุ
ประจ้าปีงบ 2564 (รายใหม่) ผู้พกิาร และ
ผู้ป่วยเอดส์  

                      
                      
ท้าให้เกิดความสับสนใน
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 

2 2 9 ปานกลาง                              
                    
                            
                    ้น 

ควบคุมได้ 
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                              /                                   
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                                  1-5                                                    

                            
ผ                                     1-5                                               

                                   
                                                           
                                                                                                     
                                                                                                     

                                                                                            
                                4                 

(1)                  (Accept) :                                                 
              (Monitor) 
                                                    
                                     

(2)            (Avoid) :                                                   
                                                                     

(3)              (Reduce) :                                                      / 
                        

(4)                     (Share) :                                                
       /                                        3     4 
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